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1. BESTUURSVERSLAG
1.1 Beleid, gang van raken en woorgaande verwachiingan

fing MEE Roblerdam Rinmond
jes 554

3091 X2
am
i [F-FAEEE]

In het bestuursvarsiag over 2024 werd geconstatesrd dat de CAC- gehandicaptenzong pes 31 december 2024
afgelopen is. De enderhandelingen over sen nieuwe CAD hebben geleid tot een akkoord en gan loonsverhdoging van
A% vanal jull 2025. In jenuarn 2026 windt compensatie op basis van de OVA plaats,

In hat bestuursserslag 2024 werd vooruitgekeken nasr 2036, het zogensamde ravinjaar voor gemeenten. Vieirzen
ward dat het Rijk het gemasntefonds fors zou korten waardaor tal van gemeentelige voozieningsn en tarieven voar
dignstearisning onder druk dauden komen stasn. nmiddels ks duldeljk dat deze korting vanuit het Rijk lager ks dan
varwacht en/of uitgesteld ks, Desondanks heeft MEE RR zoals voorgenamean productbagrotingen opgesteld mat als
doel: de kostendekkandheid op productniveau vaststellen, hat identificeren van mogelijkheden om kogtan 1
raduceren om eventucel lagers tarioven te kunnen verwerken, het vaststellan van het groalpotenties] van producten
en dignsten.

in hiet bestuursversiag 2024 stond dat MEE RR weel concurrentée van andere instellingen an sectoren andervindt. In
25 kwarm de eancurrantia mat nama van andera installingen uit hat sociasl domein. Mel name de leatste maanden
wias het moeilljker om vacatures te veraullen.

Tat slat wiard vooruingekeken naar de mvosding van Afes voor hrm, financiin, salansadeministratie an
projectadministratie, Zoals verwacht werd vroeg dé inetuning van de innchiing van da warkprocessen o.q. de
inrichting van Afas in 2025 veal aandacht

Jasrpian A0EG5

MEE RR werki mat een maarjarenplan 2025-2027 waarbij er jasdijis per thema doelen worden gesteld. Perthema is
dén van de managers varantaoondelik. De thema's 2ijnc betekenisvalle organisatis, madewarkens in hun kracht,
sterke kwalitelt van denstveriening, sterke bedrijfsvoaring, inspireren en vieren, strotegisch collactiel.

Pagina 4

G bakertilly

Gewaarmerkt voor Idel‘ltlflﬁ:&i
doeleinden d.d: 15-04-2026



|Doslen

|Resubaten

[BETERENISVOLLE ORGANISATIE

1. Vergroten deratveriening onder eigen repie o nieswe

Do irayaiies rateghe b volgers planning el jivdddd EF 150 8073 JEMTagen
gedaan woor Sport MEE, schoolmaatichappalik wark en toekomsbooach. O heeft
peleid bod extrs omoet,

i Behoud Buidege dintdten onder ot vooraaarden

Wan hiel atccunimanagrrsent O WErAErL MEE BR heslt
zich woorbensidt op S Eanbestedingen 2076 in Krimpen aan den (hael en
Barendrecht. Beide sanbistedngen tin wkpesteld bot 1027, Woors kawh
PMAEE RR Tich voorbared op de seeuse indchting van bet sociaal domen in
Lansirgeriard. Managers hebben et prejerastie prhouten woor gemesstersad
het belang vam Spert MEE #n MEE op Weg. Duarmes b de veorpenomen
op o fubiidie op kome temin en belindiging op lange

WOBTKDITEL
In Retterdam & MEE i geincledgend in sen onderroek van de gemesnts
Rotterdsn nade Wriseen dis passen bij de gestegen SAD lonen. MEE RR
hisfy ool deeigenomen aan een kostprijsonderpeek van HiH R vear [¥)SWW in
Roterdam.

3 Ewtern gespretspariner ndmend mesdan mad e beperiing

De sdvinigroep vivbrede eodricha Combinatie woor Mensen me] sen bl king
haell pin aSassrappon ucgebracht over bet veriferoen wan de jamenweriing
i het cororium en dooonbeitbeling ol il e Mpact 31 e

Mt voornarmaen oem di B langers van mensen met een beperkng oo, Bet Beling van
e dienstestlesing te bepieiten met de wethoudent iy epgeichom |mids
wlfraign di “wenchubsing” ravijnjaar].

4, ‘Wersterken maerk |proffering als exspertise
organpatee naate menses met sen biparking

D wiargenoenen stakghoider bijpentomal iy veorber el maar S uigedeld
tod At 2006,

MEDEWERKERS 1N HUN KRACHT

1. Medewsrhar fijn grnspieerd

In et iy van indgirata en vertinding vonden e twee bijrenkomibin plasss in
hirt kades van inspirenen en binding met BIEE PR vl dEn sleuajaanontit
in janiasl en de MEE dag in junl

3 Medraeikers 1 gecond en viaal

Hit [abtgictenpte| rtiaeenuimbeled werd uflgevsserd an gen vealiensbefioid
cegeseld hetgeen reculteende in eed vir fuimpel CANTIES vain 5.5%.

medewerkersbevredenheidicndbrosl, st werkplezier en werkdrykheleving
Epteipunben, wird voarbereid en uRpevoend. De respons wad TI% &n de
levdisdenh i ore was 7.8.
I Bt keddiey van “imveer grigop wititroom” werd informdn e iRl over da

uitsenoom & wenden exkpesprekien peviard

[5TEREE RwALITET VAN DIERSTVERLENING

1. Medewirionrs Hjn deskundip + nemen positie

Chir BAEE wrifbrwrijbe b5 vertaadd naar pen projeciples, dag b ulgivoerd om ot MEE
wirkwiae 1o borpen. Daarmes tijs alls mediwerkars getraing in de MEE
weerioasiine, Dasrnaast i sen trajec] pesian met als doel om de slag be maken van

L Medewerkers fijn vekbeiwass in hat Bisden v basishulp

I de cpdrich vt de wijklnams van de gemeente Rotterdarm wonden
mesewarken ondersteund door de CmB-cadis.

3. BarsikEaarheic MEE taar aanliiding van en 1Ewredenheidsonderioek iy besisten de eisloonkjn weer
binnan MEE AR te organisenn,
4, IS0-cenficering In Bt verslagiaar vonden drie interme audits piaats mat ak foous: MEE

werkwijze, vitalibeit en indienstireding. in apdil vord een

etemne audit plasts. De rkpeoriapes van e laatsie beee sudts worden in Pebruari
026 vastgeneld an wiar nodig worden verbeberactien vidipelegd = sen

n.
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| Resuitaten ]

Ime

|Doeezetten iowalneksslag ondessteuning Ls.m. DPG
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VearnEmEn oon Mt ol te wersen e dit i het jaanplsn van HR & b
moett ulpesteld worden ol 2026 omdast de enghementatie v Afas
prioriet had

Snds 1 januaei van het versiagiaar is Alas de spplicatie voor HR, Franddn,
salatsadminatratie en profectadminiirabe, In het vivalagaer i veel andachi
pEgaan naar nazong en de doorontwitiosling van functionafivedt.

el bpviran wan butingsinlonmatie wanuit Afas is laber dan gewemd, in

Bt vierds wartaal, op gang pelbomen. Maar werasdhling bullen de nlern
belanghebbenden in het earate kaartail vis DTG bischibhon orvar lenthes
wiarmes repl time informatie over mderdens thema's beschikbaar is.

de ingubivikaame van Alas Blesen de cignbdossiers achber in de ousds seplicats.
Ed witil i QOEramima van eiven opgetield op baik wikinieh #55 nb s gotien
werd peselecteerd Dit 1l in de loop van MG ingevoerd worden,

Samen met de ICT-pastrer van De Parr Groep i Toris aandachi Besieed aan et
reducenen v de kovten ven ICT door applicaties 1o besndipen, licenties
e aplimalisinen, infrastructunen te verbeberen

O het pebied van fingncilin werdes or preductbegrotingen opgesteld. Deae

Fwwmﬂ intichi in d mate van kestendebkendheld van o odeiten C§. &

angrijpirgspunien woo verbebering vam het fendemant.

Dombick mel Ml Mt cvirige itichlingen wan De Feer Groep

Er In in het versiagisar fwee griamenlijos bijsenkomsnen geweest voor het
management win De Piee Seodd &8 b verbanden stichtingen.

REH & VIEREM
TEGISCH TOLLECTIEF

O agerdaenering vass bl Swir b vIA b managementieam van MEE B iy
Binpepit wikhrdass of sanmaal per maand meer numbe i
wief Arrategache agedapentes

in overieg mek De Per Grosp i oen wirphek [eigen kantoor) waor
rmanagers ingevichl. Dagrmes hoesen 2§ niet nper in een kantoortn af
wien P phik L werioen @n lunne 2l rustig werken

1 i i wijide manager sangesteld, oy gewolp van de her poit SasTing van
hetgeen gepaand Eog mal gen nifined poreiiiBrverdekng.
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1.2 Doelstellingen en kernactvibeitan

In de statuten van MEE RRF is vasigelegd dat de stichling ten doel heeft vanull een onafhankelike positie gespecialseerde
dignsbeeriening te bisden aan mensen mel sen beperking enends de kwaliteil van het leven van mensen mi een
beperking in hun directe omgeving 4 optimaliseran. Daarbi] s hat vitgangspund van de stichling dal mensen mel ean
beperking volwaardigs burgers Zijn an bevonderd 2ij in het verlengde daarsan da sociaal-maatschappelike parlicipatie, mel
respect voor hel individusel zelfbeschikkingsrecht, en voorts al hetgeen met één en ander rechistroeks of zijdelings verband
houdt of dasroe bevarderijk kan zijn, alles in de ruimele zin van hef woord,

Diaarbij respacteart de stichling do maatschappeliie, kvensbaschouweliiv: on religieuze cveriuiging van haar clénten en
madaywarkars,

Da stichting trachl dil doal 18 bereken dood onder meer:
& hed uitvoaren van taken op hat gebied van regicnals samarmsarking an het doen funcicnenen van de stichting als
eentraal regionaal loket fen beioave van de hulp en dienstverlening aan mensen met een beperking:
b. het bieden van diverse individuele enfol collectieve vormen van ambulante dienstverlening in de vorm van onder
anders informatieverschaffing, onderzosk, voarkchting, advisenng, codrdinatie, evaluate en algamens of specificke
andersiauning;
& het biedan van diverse individuale eniof collectieve varmen van ambulante dianstverlening in de vorm van onder andeare
begeleiding van mensan met ean baperking andof hun cudershwetbeljs variegenwonrdigers casu quo naaslen en
varvanben, alsmede het algeven van consultate an advies aan derden;
d. hat initiéran en bevorderen van sén bréed pakiet van activiteiten op het termein van vijetidebesbading. recraatio an
WaFmIngG wan mensen met een boparking;

¢ hal voaren en bevordensn van overleg an samanwarking me! en lussen verwanie instellingen en organisalies, rowel van
W#WWM,MHmdnfqbﬂnhrhm“nnpﬁmnlnpﬂwngmdlmmmdm
beparking afgesiemd zorgaanbod wordt behouden of ontwikkeld op do lermeinen van wionen, warken, ondersd]s,
vrjatijdsbesteding, dagbesbeding an hulp- an dienshwertanng.

Masrkii Beamnl de afichbnn nkat Red s van wirned
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1.3 Juridische structuur (inclusief groepsstructuur), interme organisatiestructuur en personele bezetting

Sinds 27 juli 2022 is er sprake van een maeder = dochberrelafie lussen Stchting De Peer Groep an MEE RR. Andore
dig als dochter deel vitmaken van de groep zijn: Scala, Minkers en Wijkcentra Visardingsn.

Stichting Da Pler Groep is bestuurder van MEE RA. De heer R.G. Scatzo is de natuurijke persoan die de functie van

bestuurder uitvosrl

MEE RR is, samen met StichEng Timan, bestuurder van Mevis: een coliperatie die i veoripekemen uit de aanbestading van

da jougdhulp door de gemeanten Maassiuis, Viaardingon en Schisdam, Ook hier is de heer RLG. Scalzs de natuurijke
persoan die da functie van beshsurder uhvoan

Groepsstructyyr De Pier Groep

Op dit moment ontvangan o.8. da controllers en medewarkars financiéle administratie hifrarchisch laiding van de
manager De Pier Groep. Functioneel worden oij aangestuurd door de manager F&C.
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Eszonsle bezetling

In 2025 had de stichiing gemiddeld 214 medewerkers (168 FTE) in diznst Daarmaast maakie de stichting gebask van gan
aantal vrijwilligers en stagiaires. Het porsoneelsverkop in 2025 was 20,2%

1.4 Financi#le ontwikkelingen geduranda het boekjaar

Da jaarrekaning 2025 shuil met san positief resultaat van € 372,407 voor belasiing, ra befasting een negatiefresultaal van
£110.823

Het ganormaliseerde resultaal vl gewone bedriffsuiloefaning bedraagt €206.697. In 2025 heeft er een exira afdrachi
plastsgavonden aan De Piengroep van €257, 766, In de voorzieningan heelt par saldo een vijval plaatsgevonden van
€18.523

Daarnamst is er sen vergosding onbvangan van Mevis van €682, 108 in verband met de hoofdelije verbandenheid van MEE
Fotterdam Rijnmand en Stichling Timon als bestuurdsr van Mevis voor de whvoaring van de volledige gemeenlsifie
opdracht voor jpugdhulp in de gemeenton Maassluis, Viaardingen en Schiedam. Op dit bedrag s een afrokening uit 2024
mindefing gebiracht dia hat gevoly van enduldaliios contractusde afspraken (€ 329 280)

In 2025 heeft afstemming plaatsgevonden mel de fiscaal adviseurs van Baker Tilly, U deze afslemming is gebleken dal
MEE Rolterdam Rinmaond op basis van de aard van de werkzaamheden naar veraachling VP B-plichlig is, In 2026 zal dezs
evantusla VPE-plicht nader met de Balastingdienst worden afgestemd. Op basis van deze informatie is er rekening
gehouden mel €356.229 uil voorgaande f@ren en €57 .001 uil dil jaar,

Omaet en resullaten

In hat bookjaar 2028 realisenrde de stichling een omret van € 16.596.765, ean stiging van 7,1% ten cpzichie van het
viorgaande jaar. Deze toaname is voornamelik het gevolg van hogere balen it subsidies en cversenkomsben voar
elisrignderateuning.

Die personeelskosien namen foe met 5,0%, hoaldzakeljk als gevolg van penicdisks CACkverhogingen, daamasst is het
gantal FTE in bot verslagimar met 5,2 toegenomen,

Het pagatesl reaullaat van € 110,623 woadt varrekand med de continuiteitsresarve.

Sobabiliteit en lgulditelt
D= sohvabil®eil van de stichling is i 2025 met 1% algenoman tat 375

D is nog sbeeds ruim boven de daor de BT als inberna norm gehantesrde 30%, Een sobabilileftsralio tussen 25% en 40%
wardt algamaan als gezond boschouwd, waarmes de stichiing baven deze bandbreedbe witkomt, Dit bevestigt de financle
slabiltait en wearbaarheid van de organisatio,

Do liguidideitsratio (current ratic) bedraagt 1,7.
E&n current ratio van fussen 1,5 en 2,0 ward! over hel algemean beschouwd als gezond. Dt vormi een solide indicatie van
da kere tesmijn Bquiditeit on het vermogen om Gidig aan de korlopente varplichtingen fa voldoan,

Kasstromen an financleringsbehoofion
De kasstromen van de slichling wanen in 2025 positiel, met sen netho loename van de kaspositie van € 853.475. Deze
stiging is voomameljk hel gevolg van in 2025 voorl onbvangen subsidies.

De netio toaname kgt lager dan in het voorgaande jaar (€ 1,042, 350), mel name door de terugbetaling van eerder vooru
anfvangen gelden en avenge batalingen die betrekiking hebben op hed bosigaar 2024,

Da sfichting blijfft haar kasstramen en financieringsbehoafe actiel mondoren om de continueit van de activilailen &
waarborgan,

Gebourtenissen na balansdatum
Er hebben zich peen belangrije gebauitanssen voorgedaan na balansdabum
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1.5 Riskco's on risicoboaheersing
Vecaokiring risi I

Van audsher brengl MEE R de voormnaamsie risico’s jaadijks in kaart. Geldentificeerde risice’s an de behearsmaatregelen
warden vasigelégd in ean ressakaart dis betreiiing haelt op meendens janen. De meedanensisicokaart liep tat an mat 2024

Hangende da hadnrichling van het risicomanagement in 2026 was hel isicomanagement in het vorslagiaar gericht op de
bevindingen over de inteme behearsing uit de controle van de jaarekening 2024. Daarmes was het sicomanagemand
verankerd in de cyclus wvan inberim- an jaarekeningeontiola,

Eird 2025 |5 een begin gemaakt maot hat formulenen van het nieuwe risicobeleld hatpeen begin 2026 resuliverde in een
belesdavonrstel, In dat belaid is bt isicomanagement verankerd in dé planning en contrel cyclus. De drie voomaamsie
rigico's wanden geidantificasnd &n inclusief bahaersmaatregelen opgenomen in hed jaarplan. Daarmes word! de-behearsing
van de risico’s olk kwaraal onderwep van gesprek tidens de verantwoordingsgesprekken dis plaatsvinden fussen baghuur
& managamani

Baowinding

1 Algamaan Oinder bewarking:
procesbeschripvingen voor financieed-
p 0 i | SRV i WA T ORI o 55 Sl
2 Algameen Ointhreken overgankomst
doorbelastingan gatakend waarmeaa
doorbeasting geformaliseand
k] Afsluitprocas Ontbrekan d-oganprincipe bij M.i.v. septemiber 2025 is o8
opstallen van memoriaalboekingan  [workflow woor invoer en
autorisatie
van deze boekingen
geimplamarnteand binnan
AFAS, Zichtbare controle ap
bais van
brondocumentatié wandt inger
icht als ondardesd van oe
Ingebryiknpmgvands |
4 |Botaalprocas Ontbraken systesmeechnisch 4- rogen principe is
ogenprincipa bl sanmakan/ wijzigen |ingevoend, nasm an
creditourstamgegesens rakaningnummarcontrols
windt
rguu&mﬂullunrﬂ plaatsvia
ean applicatia.
rE Bataalproces Onthreken validatssontrols b
wijzigen crediteurenstamgegevens
({bankrakeningrnummear)
Pagina 11
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Bavinding

Onitbraken 4-ogenprincipe

betalingen dit ingeregald in da
bankapplicatie.
7 Parsoneelsproces Ontbraken 4-ogenprincipe bijhet  |Metingang van 1 jenuari 2025
amnmakan van niewwe madewearkars [wordt Afas gebrulkd Lpw.
an wijzifan stamgagmeans Exaat Globe
medewerkers in Exact Globe,
8 Inkoopprocas Onthreken controle prestatielevering |Onder bewerking: ar zijn twee
inkopan inkasoplunctionarissan
aangesteld, inkoopproces
wordl ingericht en
declaratiersule vaor inkapean
8 |Subsidieragistar Cmtbrelkon vastlegging inhoudalijke  |Wordt in 2026 opgepakt door
prestaties en monitoring van waranbwoordelijkhaedan diverze
complipnce functionarizsen wast (e leggen
on hat bestaande
subsidiereglater over te zotten
naar de contractenmadule
van Alas

Risi idhaid : I
In het kader van het warbateran van de inderne beheersing ligl de priodited bij de bavindingen met de groatste kans dat
onvoldoende beheersing leidt tot rislco’s eniof schade, Dit bebekend dat de bavindingan aver hat afsluliproces,
pefsonesliproses an batasiproces mel voarang zijn apgepakt.

D waremchling is dat het verbetenan van de interne behearsing in 9 procassen c.q. hel opvolgen van de aanbevalingan
anvesmijdelik gepaard zal gaan met het (her-) infchlen van da warkprocessen in Afas. Anders geformulesnd daarmes wardt
ack het pnibreken van procesbaschrijvingen (de eerste bevinding) opgepakl an worden verbelaringen in Afas verankerd.

1.6 Toopassing on naleving gedragscodes

De govesnancecode Sociaal Wik is van toepassing op De Far Groep en op het toazicht op MEE RR vanus de Peer Groep.
Daarbij hebben rasd van bestuur en raad van ioezachl alk hun eigen veranwoordelijkheld ien aanzien van de governance,
Die verantaaonrdelijkhedan zijin vasigelegd in de stahulen van de Pier Groeg an de varboanden rechispersonen, de
reglemanban van da rasd van bestuar en raad van toazicht, de reglementen van de audilcammissis &n ca
remunerabecommisie van de rasgd van bezicht. De raad van bestwur bestuurd De Pier Groep n de verbondan
rechispersanen gerichl op haar maatzchappelijke doetsieling an da raad van foazichi houdt toezicht vanuit de
maatschappelije doelsielling van De Pier Grosp &n werbanden rechisparscnan die is vasigelegd in de stabulen.

MEE RF beschit over een gedragscode voor ziin medewerkers en een klckkenluidersregeling. Er z§n exiems
anafhankeljke verroawenaperaonan aangesiatd voor hat mekden van gedrag dat in sird is mel de {kem-) waarden die
horen bij de esfdefgencamde mantschappeljis doelstelingan. Tot sbot bevatien de statulen een asnts| bapalingen de
specilick ingaan op belangentegensialingen.

Da inviced van belanghobbanden is statutair verankerd. Er vind! structureel overleg plaats fussen deo bostuurder en de
medezeggenschapsonganan: de ondememingsraden,
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1.7 Onderzoek en ontwikkeling

MEE RR beschiki ower sen manager Marketing en InnovaSe die verantwoorselik is voor hed formulesen en wiveenen van
een innovatiesirategie. Deze innovatiestrategio loopt mee met de jaarplancychus en is onderwverp van gesprek tidens de 2.9
koersdagen waal de managers veranbencading alleggen aan hal bashaur,

e e Rl e
1 Clwmrmsa b g wdhmn L e s 1 |

“Wers e bt e s e b Sy, M g P TR A P S DV el b o o R B Sy
e amamng wrr uee oA ey Frvprer it nen Ll a | i

[T i

[ T R T T Fan .--n—-l—=n-||m|-mm-|-.|n:-hu-|l|

L 1] Pomt] e

I8 i 1f e v L A e
i ' Tastmmsicaarh (wet wan srhesl rosr wech |

PR i v of i v ) O
[orwrtiss purivem jign an pgsm J

1.8 Toskomstversac htingen

Als gevaly van het (steeds grolers) beroep dat burgers doan op zorg. welzijn en het sociaal domein én de (dreigends)
afname wan dé bijdrage aan de gemeenlefondsen slsan da gemeentediie budgetien voor zorg, welzijn én hel saciaal
domein in toenemends male onder druk. Veraachl wordt dal de gemeanten op deze antwikalingen zullen reageren daor het
socisal domeln opniews in te richian aan de hard van de theots van de sociale basis.

Zorgverzekarasrs reageren op de ioanemende zosgkosten door de inkoop van duurdere 2o af b bouwen c.q. duurdare
zafg le voorkoman door meer preventse entof maer in het sociaal domein op to lossen. Daar ligl dus een kans om nieuwe
produscten of diensien be onteildoelen genchi op lichiera problamatiak.

Tal slot speslt bij MEE RR dat de groolste opdracht, hef leveren van expertise op het gebled van mansen mel een baperking
aan de wigkleams van da gemeents Folierdam, naar alle waarschinlikheid gind 2028 eindigl Dit zal kekden iod ean niguws
asnbesieding waathi da versvachling & dat gemeents Rotterdam besed zal inkopen, Dat belekent dal erganisates mel een
bread desnstenaanbad in bet voordeal zullen zin.

Op basis van hel voorgaande liki hel versiandig dal MEE RIR, masr ook de ovarige stichtingen van De Peer Groep, 2omgen
dak

*MEE RR werschilende scenarsa’s ultwerkt voor de wize waarcp gemeenten de sanbestedingen infichien,

aen stichting niel alhankeljk is van &én financier c.q. te zeaken naar niguwe finanders,

sgn stichling beschid over de compelentes om allematievs financedngsbronnen aan te boren (bv. fondsen en het
bedrifshoven),

*hat aanbod van diensten voldoends broed is om succesvol e Zin in de aanbestedingen door gemeenten,

=hit aanbod van diensten inhoudelij aans|uil op de scciale basis.

Hel voorgaande heefl ook gavalgen voor de verhcuding tussen MEE RR an De Pier Groep, Die laalste stichiing zall i da
foekomsd vaker dan nu het geval is namens de andere stichtingen fungeren ats gasprekspartner voor belanghebbenden
waaronder inkopande partijen, Om dat succesvol te kunnen doen zullen bepaalde activitelten zoals accountmanagement en
innovatie op niveay van De Pier Groep oeorganseend worden,

Pagina 13
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1.9 Overige onderwerpen

Kwaliteitsbeheersing

Het kwaliteitsmanagementsysteem van MEE RR is gebaseerd op de NEN-EN-ISO 9001:2015 norm en is van toepassing op
alle diensten van deze stichting.

Kwaliteitsmanagement en kwaliteitsbeleid behoren tot het verantwoordelijkheidsgebied van de managers van MEE RR. Zijj
worden ondersteund door een adviseur kwaliteit, leren en ontwikkelen die is belast met de coérdinerende werkzaamheden
met betrekking tot het kwaliteitsmanagement en het kwaliteitsbeleid.

Het kwaliteitsmanagementsysteem van MEE RR is vastgelegd in een handboek kwaliteit. In het handboek is in procedures
omschreven hoe de overeengekomen diensten ten behoeve van de cliénten tot uitvoering gebracht worden. De doorwerking
van kwaliteit in de organisatie vindt plaats door openbaarstelling van het handboek op het netwerk, via overleg en via
opleiding en instructie.

De uitvoering van het primaire proces is geborgd via de procesbeschrijvingen, protocollen en registratiesystemen. De
ondersteunende processen worden door De Pier Groep verzorgd en zijn de randvoorwaarden voor het functioneren van het
primaire proces.

De systematische interne audits zijn een regelmatig terugkerend toetsingsinstrument op de uitvoering van de
bedrijfsprocessen in de praktijk. De uitkomsten worden verwerkt in rapportages aan het management en vormen de basis
voor verbeterplannen op de diverse niveaus. In het verslagjaar vonden drie interne audits plaats.

In aanvulling op de interne audit vinden er ook externe audits plaats die in het teken staan van toetsing en voorbereiding op
hercertificering.

Bezoldiging
De WNT is niet van toepassing op MEE RR maar desondanks hecht MEE RR veel waarde aan transparantie over de

beloning van zijn bestuurder. In het verslagjaar ontving de bestuurder een beloning inclusief belastbare
onkostenvergoedingen van €152.169,-. Hiervan is 36% doorbelast aan MEE RR.

Namens de bestuurder, 25 maart 2026

R.G. Scalzo
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2. Verslag interne toezichthouder
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2, VERSLAG INTERNE TOEZICHTHOUDER

Sinds 27 juli 2022 howd! de raad van toezicht van De Pier Groep toezicht op MEE RR. De kadars voor hel loazicht en de
wijte waarop dit leazichl plaatsvind! worden govormed door de staluben, de baezichivisie en de Governance Code Socaal
Werk. Maast lonzichthoudor s de rand van ioezichi ook SparingRANEr 80 Warkpener van do bostuurder,

in de statulen is vasigelegd welke beslulen van de bestuunder goedkeating van da raad van loezicht behoeven. Dasenaas
wardh loezichl gehouden op de uitvesring van beskiten en het functionaren van MEE RR: {en de cverige stichlingan van de

groep).

2.1 Samanstelling en onafhan kelificheid

Cie raad van foezichi zial erop toe dal de kedan anafhankedik zin zoals cmschreven 0 de govemancecods. Naswe

[nevenjfunciies van leden, mogeljke egansiridige befangen of belangenversirengelingan worden direct gameld dooi g lnclan
wan e read van loezichl, De rasd van foezichi foetsd deze mekdingan op basis van de stabuien en

in Ga

nwlm-mlwh in hat wersiagiaar zin geen legenstidips belangen, balangemmsirengelingen of confliclersnds
rervendunciies geconstalesnd,
In 2025 was de samensieling van dé raad van Wazichi alsveigt

Derwrihehl haald - @i havenbiacties

Haam Prafist Hoaldhenctie Mevanlunotisg
[ Francign Letlslahidig WIS INREASEE | Voo e sichiing Tin
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D, denDudah Pise il fid fE s & Poligies ARM AMACY CheaiWersan,
Jundizche faken WO B Bl Er s s
e g PR & Tl rpregig wmnndmcundige || Lisdjessctaipees en
A wan der Mis ondarnarrarschap rangeres (VOF Sanrs &
e
G dpunda VOF
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2.2 Behaalde resultaten

D raad van ioezichl vergaderds in hel versisgiaar 2025 achi keer en de auditcommissie vergaderde 2es keer. In principe
vergadert de rasd van ioesichl in sanwezighold van de beshsurder, In hed verslagjass varhinderds de gazondheid van de
bestuwrdar, iussan mel on okiober, et bijwonen van de vergadarningen,

D remuneraticcommissie vergaderde twee keer, Daarnanst wergadende de raad van ipezichi in ckbober J025 met de
Wﬂﬂww lijdens de rogenaarnds radendag. Er word gesproken over de onhwikkelingin in hil gocisal

Mmﬂmmwhﬂnunﬂmmmmlﬂm

Tigders de wergaderingen zin de wolgende ondsnwerpes Basproken:
=de 100 dagen analyse manager FAC
s businesscate Mevia 2024 en 2025

=t rapporl van bevindingan cver die WHT 2022 en 2034

g uilvopring van de opdracht van Mevis voor de wikteams 18- door S<ala
=gt inyulling wan de vacalure manager FEC

g vergadesplanning 2025 en 2026 raad van boezichi

4 halfaarrapporagas 0102 2025

g inberim- en aindrapporiage van de inberim-manager Scala

bt dimctiareglemant van De Pier Groeg

sde ciganisatiestruciuur van De Pier Groep &n de onbwitkalingen binnen De Pler Groep
wde O3 2025 rapportages

«d& maragemenliatiar 2025

«di positionering van accounimanagement en innovalie

shet idmaaischap van c.q. de samemwerking miel MEE Medediar:d
snasnsnfunclied, nisuwe hoofdfunched of opdracihien

Dia raad van toazicht hooft in 3025 de navcigende besluilen genomen:

Bialsn
(Do s St REeRZROY bopuiT i varsEsindling vwisn de paaemeknnang en het
i sy SOEE vy D P Geoa sloos Db Daaui e goeed sn
i 1] e if i e L e waad T trbaict
= UL O Vs ELeibn g van e Jaiplannan 25 wmn
HEE ML, S pils o Hirteis dood et buurdsr geed e o Rastiessnng do

& yolgande jnes mmmﬁmm
[ag st wmn Inacschl wlod de Wi e P v
Aoetares vl an eead v BOSALRE A -

rand wan bognchE kyurd e vasErlefing unn de gaifekesing s S

betuuTresrEag 2004 van MO RR door de Besturcier gosd. D raad s
Iga nichl warlesrE dess hings aon do Baibuosrdes v Ml it Dila
D rand wan tosgschi Dpglus g4 npnhoiaiee van gan
rolvabicteitipersaninges van minmaal 3.

Do rand wan beericht heshst ot complisnte aah di WHT Tenilel da
SECIOPegHing wnor JE B0 jeagatidp ie hartemn omednd geen van ca
wlichtingen sen qorporgarinstio i sn cdal hel hisbaran van Sa secImone
ki g i om aan WHT ie volioen
mmwmmmmﬂlﬂdﬁmelﬂlﬂw

m%mﬂm
wan e vasEleling wan OF i imekenieg an hat

Eststunmsveraiag 20 van Mintia desr da Desluuidar Boed e veisant
A inlan varsan s Stals
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e L T,

Dy ramcl wivn toszichi stmmi o mat ingnng van da ME.M
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2.3 Scholing en opleiding

Teazichtheude:r | Scholing Warzoigd deor
P, . woen Do Leergang "D nisawn loariciihosder @ bieg | BATE
& mdijee
Lissarighng wistd dha vOaEIIN
e, 0. den Oudes | Masterclasa SHemkes wmn het fnance ldeas
e, L vamcer himt | Mol Phircacshy [
— Linsvnriln®
| Giir. M. van Woansnl | Leargang - Ioagichi M s S5 Eltenipa 5o
ol Leadership |

2.4 Telfreflectie over handslen tsezichthouder en evaluatio functionemen raad van bestuur

Confarn de governancecads evaliesr da rapd van toazicht jaasliks haar eigen functionsnen. Eenmaal per dris jaar vindt deze
evakialie mat axieme begeisiding plasts. In 2025 heeft de rand van toezichl en zelfevaluatia gehouden ap 18 ravembar
$025,

Tijders de relevabaalie is &an da kand van de toazichiavisk gereflacisand op de wize waarop de rasd van isezchl Zn

kerRaken hiaft vericht loezicht heuden, klankbord zijn en werkgever zim. In het kader van de peofessionalisering van hel
tozicht bospreek! do raad van toegicht tidens de zeffevaluatis ook de sigen apleidingswensan.

D renumaralincsmesisss hoall hel functionenen wan do bestuurder gesvaluesrd tidens antwiskelgespreidoan in apri en
okicbar 2025, Bokde keran was hot oordesl over het funclioneren van de bestuunder poaithf.

2.5 Bezoldiging

D WNT i niel van [oepassing op MEE R masf dédandanks hecht MEE RR veal waarde aan transpansnlie gwer de
vergeading aan Zin (oerchihouden

Tostichinouder Functie | vengosding Purisca
[ o - v e Neammer | £ 105, - 11 im 3112
[T Lid CHES. - 1 Im 311
b L wint dost Pl Lidd EES 1t 301
B £, Faiar _ Lid A, - 1 b 312
Dhe, M. van Weansel | Lid RN, - 11 b H1-1)

Mamans oe raad van ipezicht, 26 maarnt 2026

€. van Dike
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Stichting MEE Rotterdam Rijnmand

3. JAARREKENING
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L

1. JAARREKENING

1.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025
{na resultaatoesiomming)

31-12-2025 122000
[
ACTIVA
Vaste activa
Mulorigle vaste acliva
Asdara vaite badepfamiddelan 1172558 141,473
Tolnal matoridke vaste active 117258 AT
Fimancléle vaste acliva
Dealnemingan in presemaslichiieden 1 1
Totaal financhEle vasla activa 1 1
Victtersde activa
Vorderingan
g handalsdatisunen H1.870 ﬂ;::;
Op groepsmaatschapoijen FELEZ L
Chvirfigs vardanngon 3004 248,937
Owatiopende actw. 5,058 "]
Liguide middeisn 1,077,678 6,124 204
Totaat acta o L
F1-12-2025 31-12-2024
[ [
PASSIVA
Elgen vermogon
Basiemmegsneserv)s] &0.9482 409532
Continuiltsresarse 2,073,847 308440
Totaa! sigen vermogen 3004 588
Voorzieningen
Cveriga 406,292 450508
Tolaal woadmianifgsn
Hostlopeinde sohalden {ben hoogste 1 jaar)
Schulden aan lessranciers an Rardgslahrade i TG 551088
Belastingsn & pramiss socisis VErEERERngEn 1,247 TEA TR0 ESD
Sehigddan tar 2ake vEn DRRLIGANDN b aba =53 Th2
Creerige schulden 2.345. 168 2 0,040
Totsal korlopands schiddon R EENC & 634 450
Tatsal passive [REELEY) 5728830

G bakertilly

Gewaarmerkt voor Idel‘ltlflﬁ:&i
doeleinden d.d: 15-04-2026



1.2 BATEH EN LASTENSTAAT OVER 2025

pisrd 2035 o34

—_— Begroting 3035 5
BEDRIJFSBATEN
Baten ut subsidies en raamovercenkomsion
Cemeenie Schiedam 403,408 S00BA2 ATE.E08
Gemeenie Lansingeriand 468,139 G52 20 438 285
Gemesnls Banmndnec .15 &7 285 88,705
Gemegle Albrardiswaard 47.722 40,587 IT.B04
G amnimisnile Frimpen 15,844 18,760 18,450
Gamesnie Rolterdam a ] i
Gamasnts Romerdsm, Raamossreaniomst JMB an VMB 11, 76T 458 12.632.733 10.B60.860
Gemeenle Barendrechl, inkoopconiract wikbeams 335,058 431,004 T2
Gemaente Alrandswaand, inkoopconirac] wifideams 181.833 184.740 143.263
Gemeenbe Ridderkerk, inkoopoonirac! wikieams a7 495254 412228
Gomeents Kimpen atd Lissel, inkoopcontract wikbeams 85904 53,523 335464
Taotaal baten it gemeentes 14120407 A5 208 452 13176513
Batan wlf overige subsldiss 1577600 1462341 1,548,627
Crvorige Baton LETE50% 2032787 2.378.704
Notio baten TRIE658 18,733,530 15.-'!EIE
Baben Mevs &2, 108 a 635,120
Som der bedrijfebaten 18,598,765 10,782,580 1. 739064
BEDRLIFELASTEN
Kesion ulbesieed werk en andens euieme koaten 1.068 ] 300,508
Lissfiry @ S 8lanietn 11. 705 483 12270037 11.083.520
Siociale lasten 2058.218 2347813 1,982 211
Pamnslparlasben 1,195,930 1.4976.086 1.070.278
Afechiipdngen op immabenidie vasbe activa an matendie vasbe activa B0.458 o Tax20
Oreprige bodrigskosben 2662 814 2,808, 144 2. THE. 000
Som der bedrijfstasten 18.692.870 18,609,080  W7.274.Ba7
Andere rerfebaten sn soorigaljke renteopbrengsien T.855 a 10, 186
Reninlasten an soongelike kosien -1.353 L] =151
Resultsat voor belastingon 2407 184,500 473,802
Belastirgan 423230 o i
Rasultant na Belasiingon 10823 154,500 473,802
Toelichting :
Het resuitaat is als volgt verdeeld: 1122025 _ Begroting 3-12-2024
(Eastier badrgg i3 loovoeging, neqalipl bedrag ia ontineiong aan) L
Gonlinuiigiisresers -110UB2F 184,500 473503
Tolaal resullasl(besiemming] =11 TR ]
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1.3 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2025

2025 2024
€ ~ € € €
Kasatroem uil operationele activiteiten
Badrijlsresuitas 305, BG4 473,802
Aarpassingen vaor:
= Afschiijvingen en overige waardevermindenngean 60.458 Ta.320
- Mulafses woorzhanngen H2E16 52 g47
1 1
Veranderingan in werkkapdaal
= Mm 1,014 123 -4 18.300
- Korllopende schulden (axcl schulden aan bankan]) -315, 447 BES. QB4
87T 878 A T0.604
Kassiroom uit bednjfsoperataes BE1 412 1.070.703
Ontvangen inberes] T.hES 10,188
Bataakle inlarest 1353 -1.511
Betaalde winsthelash 0 o
jassn 6.512 BETE
Totaal kazsiroom uil operationede scliiviteiten E-F] 1079378
Kasstroom ult investeringsactiviteiten
Invasteringen maledidle vashe activa -34.450 -37.027
Totaal kassiroom wif Invesferingsactiviteiien =34, 450 -37.027
Totaal kasstroom wil fnancierngsactiviteiten L a
Mustatie geldmiddelen T 053ATH T 1AENET
——=rer—
Stand gekdmiddeban per 1 januar . 124,204 5.081.854
Stand gekdmiddelsn per 31 decembar T.O7T.6TE 6,124,204
Mutatie galdmiddalen v 1.042 350
ng-
Het kasstrosmeoverzicht i epgesteld volgens de indinecta mathoda,
G bakertilly
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1.4 GAONDSLAGEN YAN WAARDERPIG EN RESULTAATBEPALING

3141 Algemean

Algpermens pEgevens & Selvibeihen
Stichting MEE Riomerdam Rinmond is stabutair {n feitelii) govestigd 1o 30112 Rolterdam. op het adms Boompes
864, 2e siage, on i geragistreerd onder KvK-nummar 24284557

Do bolangriksie actviteiben zin het vermchian ven waigaambaden met als dosl mensen met een baparking 1
hefpen om bhen soveal mogelik reifilandiy sverssichlig en onafarkebiic bun laven in be richten. Da betangrijlcile
actviteilen van Stichiing MEE Rotierdam Fgnmond  Hjn cliéniondensteuning in wikisams, schoolmastichappalik
wark, Forg- sn onderafs pecialishen, srvaringidaskundighaid, LaelMEE en SporiMEE.

Groapaverhavdingen

Stichling MEE Rotisrdars Rjnmond mankt desl wi van sen groep, waarves StichBng De Fiergrosp ie 3011 X2
Ratterdam aan hat hoofd siasl. Do Anancidlo pegevens van Stchiing MEE Ratiandam Rijnmond worden
epgencman in di geconsolidesrde jasmekening van SSchiing De Pangroep,

Varslaggovings pariode
Dwze jaameioening haeft belnskking op hel bostjaar 2025, dal i gedindgd op balanscatum 31 decembsr 2025, De
vergelifends cifers betraffen boakisar 2024, Do boskjarnn in geljk aan de kalenderdann.

surc’s (L
meuwnw‘ ol di waardering van scliva &0 pirisia 00 Rl resuiaal 250 gebasesnd op
hislerische kodlen, Wecl anders vermeid in de vesdene grondsiagen. Bedrijcpieangsten an badrijislasien wordan

balansdalus s gironiseand. Verplichtingen en mogelike vadisgen dis Fun oorsgenng vinden woor il eindes wan
hat versiagiase, worden in achi genomen indisn 2§ voor bef opmaken van de jaarekening bakend zijn geworden.

Comtinateitsverandersialling

Daces jnamalening i cggasiold ulgaands van de conlinuileisverondersieliing.
Wergeljking mel voorgaend faar

D grondslegen van wasrdenng on van resulsstbepoing njn ongesgrgd Wn cpEichio van voorgaand |aar.

Eneiseiwiiziging o
E if getsary apraks vam san shalsalwiziging o.byy. R-Richiijn 180 Sielsabdjziging

Vergeiifhence cifers
ik TN di cifiers gahemuleicaend

Sehsmiapswiirigng
Er is goan sprake van een schattingswips abuw, RJ-Richtlin 145 Schattingswiizging.

Foulfsersiel
[Er haafl gaan foulFaritel plagligivandan
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1.4 GROMDSLAGEN VAN WALRDERING EN RESULTAATEEFALING

iFebruik wvan schatiingen

De opeisling van de pamekening vereist dad hel managemant oordelen vormi &0 Bchaillingin &n wirondarmislinges
maaks die wan inviced in op de ioepassing van grondetagaen en de gersporibeids wHands van aciivg an
werplchlingsn, en van baten &n lsien. De daadwerkeljs uitikonten kunnan afejken ven dae schatngen. De
schattingen en onderiggends verondomsielingen wonden vooridurend bigondesld, Harzisfingsn van schattingen
woidan cpgenaman in dié parode waarin de schattingan wordan hofisen & in GakomEign pencden Wanngoor e
haroening gevolgen hoefl

‘Werbonden nechispersonen €. partfan
Dw Stichiing haeft verbonden mchtspersonan ok, RJ-Richiign 20 Verbonden parien.

Etichling MEE Rofierdars R§nmond heofl de wolgende werbonden partjen: Stichiing De Piergroep gevestgd b 3041
X Actterdam. Stichiing Ow Pieergroep kan deecl of indirect overhsemsende regpenschap ulcefenen, doordl Al
haar Fed inferna ioezicht op hel beleid en op de algemena gang van zaken van alls verbonden mchispecicnan an
die miat ke werbonden omanisaties & opgedragen aan de rasd van ioecichl van Do Piergreep, Dechales kin B 32
financiéle en operationsls activitedien beheersen.

Jival vavive

Sticking MEE Rollardam Rijnmond heaflt sen joint-veniure in Mevis Codperatieve UA. Door de innchiing van de
Mavig crganisatie heall Slichling MEE-RR geen overrasriands inviced in de alpemsers denyegadenng en |s de
reggenschap in hal bestuur gelik verdeeld. Evenlusle prepertionle tormoldalio van oon joinl verlune belang in
Mlierain komi miml fal wedbelik vareiste inzich! ten poede confoem 2,363 i 1 BYW an heafl dascom nisd
plagingevanden. Als gavoly hisnan is hat Belang van Siichiing MEE-RA in Mevis pewaardensrd begen € 1,
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14 GRONDSLAGEN YAN WAARDERING EM BRESULTAATEEFALING
3.3 Grondalagen van waardesing van aciid &n passiva

Activa en passiva

Activa on passiva worden legen varkijgingsgtia of vermardigingsgris opganomen, fendj anders veemald in de
werders grondslagen. Toslichdingen op poalnn n ds balans, resullsisnnekening en kassinomoverzichl Hjim in de
jmarTekening genummend.

Een actefl wordl in de balans werwarkl wannoee: hal wasrschisli s dai de foekomstige economische voardsion
naar de insteling nullen iosvosken &n hel actel sen keitgeis of ean waande heeft waarvan de Sveng Betmuwbanr
kan wandan vasigeasheld. Activa din hiss nisl san woltdoan worden riot in de balans verworkl, maar werdan
sangamark! als niet in de Balans apolnisan S,

Ean varplichling wordt in de balsns varwerkl wanesss hat waarschinlk is dal de afeiskeling dasiwn gepaard zal
gaan et san walEinsom wan middalen da econamische voordelan in zich bengen &n de ofmviang van fid Badrag
vaartegen de afsikeling sl plastavinden op belrouwbars wize kan worden vasigesteld. Dnder werplichiingan
worden meda voorreningen baghpen, Varpichiingan din hier niet aan voldoen wordien niel in o8 Dalang
CpginoiTEn, MBRET wWonden verantwoond als nel in do balans opgeromen verplichlingen.

Een in de balans opgencenen actiaf of werplchiing blift op de balans opgencmaen Bl e6n rarhaciss rigl lesck i) sen
Esplinigrphe varahdanng v 9 SoonaTesche realiiad mel batreiking %o het schial of da vaphehling, Dangeije
ArAnEACSNS QEven verin sanleidng ol het verantwoorden van resulisien. B de beogrdeling of er sprake is van
if Bilngrka vanandanng in do peontenische realibeil wondt uiigagaan van do sodnaTEC vooedelen N nsoo's
e Bach naar wakrschijnij in “mmm.m#mmm AE0O 'S wRANIN rodelfersy ne
i B wiraRchiEn B dal aj Boh woordoen.

Ean nctief of warpbchiing wordt nief langer in de balans apgenamen Rdien den NeeLacts srion ledt dat alls of
nagenceg alis rechien op ecorcemische voordelen en alle of nagenceg sl risico’s mel betrekking ol het actie! of da
waplichiing nan een derds zin overgedmgen. De resudlslen v & ot weeden in da geval direct in da
resulimlennekening opgenomen, rekening houdend mel aveniuals veorseningsn e dientn e worden gatroffen in
samenhang met de transactie. indien de weergave van de sconamische ealielt erioe leidi dat hel opnaman wan
activa waarvan de rechispérsoon nist het juridisch sigandom bezt, wond] dit el vermeid.

immseridle vaste scliva

Erematiniihe vaale Bctiva werden in de balars opgenomen wanneer hed weasrschijnli b dat de loakemalipn
wessrdabes din clal getind i 2ich bargl, Zullen inskomen aan de insteling an de Kosber van dal actiel betrouwbaan
s werden vasigsinld,

D imenntenials vadle aclva worden prasandesnd op hel bedrag wan de basieds kosien, werminderd mel
curralatiove afschrijvingen en Dijzonders wasrdevermmindenngen. Dw @arkies alschipingen badragen een vast
pereaniags van de basisds koster, zoals nader in da toslichiing wan da Balans s prapecificeerd. Da varsachia
pubniksdusr on do alschripringsmethode worden aan hel eind van ok bookiaer opn i beccrdeeld.
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1.4 GROMDELAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATEEFALING

1.4.2 Grondslagen van waardsing van activa en passiva

MateriEle vasle activa
[ materiéls vaste sctiva worden greaardeand (epen Rewipriis (asrgchalpris) onder afirek van comulatiens
afschrijvingen an indien van 1o8assaing cumulatisss bifonden waarsmarmindenngon.

D kosips van da gencemds activa besian uil S8 verksgings- of varvaardigingspris en ovenge insien om de
aciiv op B plaals on in de ataal be krijgen noodzakeljl voor Pet Becogae gabruk, De kostprjs van de activa die
diaor de iraleling i sigen Bahsar Hin wervaardiyd, badiaal uR da aseachaffirgskosten van de gebnaide grond- en
Fualpatcdion an de ovedige koslen dis mechiireaks kunnen woeden ioegenekend oan de vervaardiging. Verder omval
i veraaardiging i ann recelik deal van &8 ndirects kodian an de rente op schulden over het Gjdvak dat kan
wohd o iaeginakend aan e vervalidiging van de acirva

Afschnpang ol malandle waslo soiva

D afschripvingon wonden bevekend als pen percemdage over de sanschafprijs wolgens do inpkire medhode op bass
wan d yarsschis economischo vensduur, Op bedrijistermainen &n op vaste actva in antwikkaling an
woonsthetalingen op materise vasio aciva wordi niat afigeschreven

D volgande afschripingspercentages wondken herbi] gehamesnd:

Er wordt adgsschreven vanal het momant van ingebruiknining, Voor sulomalisernguappanatar weike aan de
medewnrkan i3 versinekd wordl sen afschijvingiperceniage van 33% gehamnisand

Financilfle vasdne activa
D financells vashe scliva wordan gosaardeend legen reds waaide an vorolgent tegen geamorihsanda kospim.

Slichiing MEE Rotlerdas Rijnmond heoll samas mal Stehsng Timon san jent wentune in Mevis Codparotie UA

Sefangrpste actatadan wan Mavis
D activitaiten van Mavis Codpanstiens LA, Staluiair gevestiod be Madssiis, bestaan vooramelik uil hst
warzafpen wan jsugdhulp in de MVS regio (Gemesnbe Massshis, Gemeents Viaardingen en Gemeante Schisdem).

Locafie aelvader
hbevis Cofiperatiove LA is feilaljk gevesligd 1s Viaardingen en is ingaschewven bj hel handelsregister order
rTene BT TBIEAD.

Gropnrmadngen

Jeugdhulpaanbisder Codperntie Mevia ColparaSerss LA i cpgenehl door do loden. Ben register van da leden gl
180 kargorn van g Codparatie. Siiching Timen en Stichiing MEE Roliendaen hebben per 30 seplember 2002 da
cobaarhlie SpoRich md Bl doel bl wiercrgan vie Mugdnulp in de MVE regio (Maashis, Viaardingan en
Schisdam).
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1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERIMNG EN RESULTAATELFALING

147 Grondslagen van waardering van actva en passia

Fimancidie instrumenian

Frarciis nstrumentan omvatien oowel prmaie Snancidle mlinssentin (foals haraisly- an ovangoe wardanngen,
geldmiddelen, laningen &n overigs Snancerirgaverplichlingen, handeliachulden an Ovarige te betalen posion) als
aigelelde frmrcidle instrumenian (derraben),

Pricngine Inanckid nsiumanien
Wi diy grordsiagen van primaine Snancide instrumenien wondt versezen naat de bahandeling per hataraposd.

Wardaringen

Worderingen worden bij eersio versarding grwaardoand begen de resie waards, inclusiel Irensachskosien. vanh de
iegenprasiatie. Vordaningoen worden na sershs verserking gewaandesrd legan de geamortisesds kotligris, wals
gufifi is aan o nomale waarde. Voormeningen wegens oninbaarheid worden in mindedng gebracht op de
Dosicyaargde van de vordering,

Liguide middalan
Liguide middelen bestaan wl kas, bankiegoeden en direcl opeldsbane depasilo’s met een looptid kored dan tvaall
maanden. Ligusds middelen wirden geswaardsard egen da nominals waande.
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14 GROMDSLAGEM VAN WAARDERING EN RESULTAATEEPALNG

31.4.2 Grondilegen van waardering van Sciia &0 passia

Efgrer vermegen
Binnen het eigen vermogen wordt onderschold gemaskd fussen verschilendes vermogonsbeslandsdelen poat:
Bestemmingsresenms en de continuisisresenne.

Bestpmmingireddrved
Duzé msanvg is in hotl varieden gevormd om de komende @ren neuwe disnsten b ongwikhelen,

Caontinuieitsreserve

Onder contimuteilsrasenvs i opgenomen dal desal van ket sigen vBImaegan, waaicwer binnan oo sifulnre
doelstelimgen vij baschivt kan worden

Voorzieaingen

Voorseringan wonden pavenmd voor in rechi aldwingbans of lsitelihe verpichiingen die op de balarsdalum
bestaan, waarbi hil waanschinih is Gl s uliinoom vin middoles aoodzaieiil is en waarvan de omvang op
batronnatiaie wiide s be schenen. Do verpeningen wordan grennrdecrd tegen de beste schatting wan dé badragen
dia noodeskelik njn oW do verpichingan per Balansdalum of te widisken.

D Svarioh woOrZHsnngan mal aan vareachie Iepijd van musmaal pon jer worden gewaandserd fegen de
rerminali saands van do uiigiven dis naar vensachling noodzakeljk zin om de verplichlingen af e witkelen, e
s i miekd. D Bl OTZHnngE waarnd hel offect van idswaards materissd is worden grasadeand
feegin contacde vakrde, Do mutatio in de voorziening als gerolg van rentetoevoeging word! gepresenisend sls
Fanlelaal.

Voorrlenwg persoomil opleidingshudgel

[Er wardt gae worEianing e voor hil apgebousde budgel oversenkomstig de algemene wbeidsvoorwaanden
1 Bahodvn v fiad verplichbe sehaling an loopbaanscivibeien in ioskomastig [sar. Tenz andens vermeld wordl de
i phaivling pieRardannd Mgan e RomInAle waarde van de uigaven die naar versvachling noodmakelik, zjn om de
bairafards verplohtingen af is wikioslon,

Veorsiening fubieum iiikering

Woor de in de ekoms? o beiaken jubissmuitioenngen wordl een voorzening gavarmd. Ds conlanis waands vin o
in da inekormsh wit te betalen jubileumsikenng is bepaald rekaning houdend mel de vefwachin BIFF kRnsen' van hed
personoel. Dexze voorzienng Feeft een cverwegond angopend karakler. D wortening i§ givwaardeerd iegen de
conianis wanrs wan dede josomatigs wikeingan.

Vearmeaing Regeliag Afbouw Caviiere

Irs b TR0 GHE by varad 20075 ean {nisowe) regeling opgencmen, dis is bedosld voor werkommirs dip langdurig
zamar work habben warichien en (onder voorwaanden)) vervroegd kunnen sloppen mal waroen, D instelling resemi
hbrtd do koshen woor hssr rekening. Daze voorziening is gewasrdesnd begen o Rominale At

Woorslening Lagoug meken

ioior langduriy Fhien ks sen voorziening gewormd op basss van de nominsle waands wan g teachie loonkegien
in ey pershs b faren van de arbeldsongeschikiheld (voor medewerioirs dia naal warwdhiing nis zullen
ferugioenen in hot arbeidsproces), wooroover deae na 31 december 2025 vallen, gebasserd op 100% gedurande hod
sorsin jaar en 0% gedurende het tweede |aar inchsiel sen eventussl werschulfigds inaritaangosding.

Fohuiden

Harlsnende schiddan belrefen schulden de binnen 12 maanden na balansdefum kunnen wonrdisn apgeisl an
warden bij de eerslo venverking gewaandeend legen nedie waarde. Komicpenda sordden worden nb persie
vErwarking pranandeend tegen de geamortisssrda kostpris, Sinde hat snivangen badrag rekesing Roudend mat
agio of disagio en ocnder afrek van ansactiekostan. D9 is meostal de nominals wiaeds,

Leaging (opdraticanl]

B o shichiing kunnan ar lsaseconiracien bestsan waarhy een grool deal van de voor- on nadelen die san oe
gigendom verbonden z§n, nied by die stichting gt Deoe leaseconiracten worden vwisanteGond M apaimbionaks
lzasing. Leaschatalingen wonden, rekaning houdend mel onbvangen vergoedingen vn c Masor, op indaine Eaais
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3.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATREPALING

H4,3 Grandhlagon van resultaaibe paling

Algemean
Het resullasl word bepaald als het verschil bussen 9o nfio-omzol en alip hiermee verbonden, aan het venslegHear
toe i reienin kosten. Da kosten worden bapaskd ma! irachineming van de Ferwoor vermelde

. Resullabén wondsn werantwoond in hal jaar waarin deze zijn gerealsesrd. Virdmzen woidan
in annmorking genamen hhﬂmmmm Da overige baten &n asion worden (Geganskand
pan de verslagpanode waaop dase bavakking habban.

Cipbrengaten (wasronder ragekomen budgelaanpassingan) &n kesten ult voorgaands jaeen dis in dit boskjaar 2
geconsistenrd, worden aan dit boskjabr caganskend, bn el geval van sen geconstatesnde [mabarsbie) foul in
voonpaande boekjanen wordl fulheralel Seeginal

Nefto-omzel .9 (bedri)fsjopbrengsten

Opbrergaian wit hat varianan van dierslen wordan in &8 resuliatenreicening verwerki wanneer hel bedrag van e
opbrengsion op betruwwbans wize kan wordsn bepaald, de inning van da io ontvangen wergosding waarschijnlgh i,
de male waatin de denstvedaning op halarsdiium is warmicht berouwbaar kan worden bepaald on da needs
pemankhs koslan an de kotten o (mogeli) rog moelon wordsn pemnaait om de denstveriening e vollcoian op
Esafitiwbans wijne kunnsn wiicsn g,

linclien ket Fosulissd var den Eapaaide opdrachi ol denstwrisning niet op betrouwbacs wioe kan worden Bapaald
vesrdan di Spkrang it vareakl 1ol hal bodrag van Se kosien van de disnstvareniog de wondss gkl door da
apbiengaien.

D mal di cplvangitin Limarhargandd lasten worten hoegernhensd aan 48 penodes wae'i Se DRES M

v Enbwos,

Personele kosien flonen en salarissen, socisle fasien en pendicenlasien)
Lonen en salafissen, sociale lasien en pensicentaiton worden op grond van de arbeldsvoorsaarden verwarki in do
wimt- an verissreiening voorsover dess verschuldigd in aan werknamers. of de belasingdienst

[ Esploningan viin hel pacsdanmel wieden ale Ll i S8 resultatery plsning veranfwoond o e perids wilfin c
arbeaispradinlie wond vermichl an, voor J0ver nog met wWibetmald, als verplichiing op de balans cpganoman. Als de
rieds Batnalids Bdmgan oo vamcruldizdn beloningan ovarimifen, wordl hel meenders JpoEncTTiRn BS 0en
chricpand aclial voor Tover of Sprake zal Zin van ianagibetaling door Fet persanesl of van vimekening mal

bk cimatic DULEERGAN Soor &b ingioling.

besshen eun beloning wordt betaald, waarbij geen rechben worden apgebousd [Bifvtarbesld doorbetaling in geval van
zisdte of arbeidscngeschidheid) worden de versachie laslen varsdwesd in di portode wasrpser daze beloning is
werschuldigd Vioor op balansdafum bestaarde verplichiingsn tof hsl i de talomat doarbetalan van beloningan
{inclusing rmmm&mmmwmwﬂdmﬂﬁﬂ
arodsongeschiitheld

wrifwal van werplichlingen wonden ten laste respectiswelik lan gunsio van de resullsienmkening gebrachl.

Pran s

Slichiing MEE Reiterdam Ripmond Feafl woor haar werknemen een icegesegde panioanngling. Harvoor in
aanmarking komanda warknamars habben op de penscangerschigde leefifd rieche &b sin perdionan dal s

Bij da irabaliing. Do verphchiingan, dia voortalosken Ul decn rechisn van haar personsal, Zin crdengetanchi bij het
Eanirifslakpensoanicnds Zorg an Wetzin (PFEW). De ingieling betaak hiervods prommins wasnaon de helft door ce
warkpreer wordi betaald en de belft door de werknemer. Da panscarrciten werdan jaarljks geindsusard, indien
en woor Zower de dekiingsgraad van het pensicerriands (hel varmagen van b persioanionds gedeeld door haar
financitie verplichiingen] dff tosiaal

Viooe pensiceniondsen geldt regeigeving mel belrekking 1l da vansisis dekingagrmad, D belmidsdekding sgrasd i
hel gemiddalde van de batsie waall delkingigraden. Do sen gemiddelds fe gebraiken, ral de dekkingigrasd nu
minder slark schommelen. b e 2005 bedeneg e dekidngsgrand 111,3%, In decembar 30035 badroeg da
dekkingsgraad 125. 1% (bronwew plow nl)

Stichling MEE Rciberdam Riprmord has¥! gean varplichling (ot het voldoen van sanyullands bigirage i geval van
aan bekor b ket perrisenfonds, andhers dan hal efect van hogers inekomshige premies. Stichling MEE Rofiardam
Rijenond heal desrom da pengeserrageling vorserkd als sen “verplichting aan de pensicsruitvaindar, Ol houdt in
dad in s 418l van Ealen @ lsten een pensiceniasi is opgencmen geljl san de aver hel Boakjes verwchuldigde
promirk. b do balen 50 de versehulsigde premises bot en mel hel einde var bl boskRar veeafmaad,
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1.4 GROMDSLAGEN VAN 'WAARDERING EN RESULTAATEBEFALING

3.4.3 Grordalegens van resultathopalng

Finaneifle haren on Tastea
DCw financedle balen an lasten batretien van desden antvangen (e onivangen) en aan darden bataakle (e betalan)
imorasi. Aentebabon en Sasien worden jdsevennedig verwerkl

Subeickes

Subiabas wordan aanvanksiih & b BaEN SPIAnTEN Gl Voorui ontvangen baten zodm er redelje colerhaid
Easlaal dal 2 Dol werdan onlviatgesn &0 da woidonn 2al wonden aan de daaraan verbonden voorsRarden worden
8 Bl cpbrengilen cpgenoman in da nesulatennaiening. Subsidies ter compersatio van door de insleling
pemankin kosen weeden systensisch sl opbrengsion in de esultatenrekening opgenomen in dedeilds percds als
i WARAR d@ koaten worden GamaRst Subsides fer COMmpansats> van de insteling voor di kdaten vah san acted
worden in mendanng gebrachl op hal geinvesieede badrag.

Belastingem

Balastngsn cmyalben db cvel &8 WariiBgpeniods & Eender bosigaren verschuligde winsthalastingsn. Da
Eplanirgen werden in de resullalanneianing opgenamen, behalae voor zover deze beirekking hebben op poslen dia
FRERARIPRAKE i il Gigis VErMODEn wartan Cpganoman, in weilk goval de belasting in hel sigen vemeogen word]
ARkl

D i haat Bcaijanr vorschuldipde Beasiing i de naar sersachiing e betalen belassing over de Seladee wisil
orar il boekjase, barekoend aan de hand van belaslinglaneven de ojn vasipesleld op weralagdatum, dan wal
wdrion mabensel ol op werslagdaium is besiolon, en oventuele comectios op de Over Voorgaands jarnn
warschuldipss befasting

Sichiing MEE Rotierdam Rijnmond onderzoekt momerfes] of sprake is sen san belislingplchi voor de acinieden
iz wigevoerd worden. in dexe jaarskening is envan uigegaan dal e yennadtichapibeiasing efaald ral worden
over de resullmen van f @ar en voorgaande boskjaren.

14,4 Grosdelagen vocr de opstelling van hed kissinsomowerzichi

Hat kassfoomovarnichl i cpgesteld volgens do indinects methode. De geldmiddslen in bet kassticemevarzichl
basinan e o kquice mddgsion,

Onivangsien en wigaven ull hooldes van interes! 2jn opgenomen cnder de kasstreom wi epenalionsly acihiledion,
Transscties waarbij geen rull van kasmiddeken plagisvingt, Djn niel in Pt kadiicoomovirnch] OpgRhnmon.

143 Grondsfagen veor gelrarienisien na balsasdadum

Gabeunerissen dis nadens informalis geven owver de fohelfke stuabie per balansdatum en die bigken ol aan do
e v e Opmaken van e jnorokening worden verserkl n de parmekening.

Gabourienssen de geen radens informaltie geven over de fobelike sibaate par Eelansdatum worden niel s de
jaarrakaning wverserkl Als dergeljke gebourtenissan van belang sjn voor de cordesliverming yan da gebnskens
v ch jaarmekening, wooden de aand en de geschatie financidls gevolgan ardan leagelichl in do jasmekoning.
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35 TOELICHTING OF DE BALANS

ACTIVA

1., Immarendiie vasie schiva

i godclcale 5 o' voipl

Mamiin epiichiig en wighe wan sandeien

Eosten van oatwikkileg

Enstan van concassiss, veiguiningsn o réchien van mlellsctosle sgendom
Fosban wan goodell de von derden is verkisgen
Visnrilbertasd op Prmateride vaste aciva

Toissl smmatondds vaste sciva

Het wericnp van de immalenidly activa i el versiegia i aiy volp! weer e peven.
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113D lgi-itq
D specificale & 59 vl E
Badrglsgobodcetn an -Lemeinen o &
Machiray en natakatey 2 -]
Anders vl bedrifsredssien, iechretchs on admirsrirabeyse oirusing 117259 143 267
Matenkle vase bednfsaciva i wivesring en wonatbefalnge op craterdle vidle Sl Q a
kel aan hed bedsjliproces dersibans maerids acta o L]
Totasl rraloridis vaste activa 117268 TiFrl
et virionn van ce msendle acfiea i hed versiimaar is als volgl weer e govea ool ool
i €
Dby far 1 jaewsarn 143 36T iTr. &
Bi] irvamalaringon 3L 450 T 0T
Al afuchrpingan 80453 TLEM
At bigonders waardevemminderingen -] -]
B tenegniTe Wigasden wasrdesermindanngan =] a
Al wrgnie gehosl algeschreven aciiva [} 0
Al Saaladtaningan L a
Boekeraarde per 31 decembses 117250 W44
Toelichiing:

oor ean nasens spaciicate van hel verloop wan o6 malenis vaste BCH per RSty agrosp worth yoreecen nas hel mutiliscyersichl onded 38,2,

Do inveslafingen san hardwans voor §34 4500 hebien bairskking op do asnschal van rieows lplop

1 Fingnciél vasie Joriva

Dis speciicaie is als woigt. M1 3=3026 Hr‘i-ﬂ%_

el Ve M i 1

Bodkwaarde per 31 december L] 1

TestlichEing:

Vot aan Aldang Apedficate van bl verloop wan o financitls vaste aciiva per aciivagroep word] verwelen raar hel mulsSecverzichi onder 363,
Stchding MEE mnﬁmm:nnm&:mtm-wmmhﬂrﬂtﬂpﬂﬂu# {hierra MYS). Do aciviteien wan
NS bosiaan voornamelil il bet vessargen van ugdhulp s de WS regio (Gemeente Masssiuls, Viaandnges, Schisdam). MVS b felaigk
pewesigd be Vaardingen en 1S irgoschreven b hel Fandelsegisier onder nummar© AT TGS
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1.5 TOELICHTING OF DE BALANE

ACTIVA
& [Overigsl Vorderagen ea oveviopende aciiva
D gpeciicatie is als voigt 122025 - 12-2004
E E
Widerngen op handelsdeienen ALETY M2.5%
Wonrtiaing dubleuns debiieuren o <3108
‘Worderingen op grospsmaatschappgen 2BR023 1082705
= narbong Boormpses L] 14,125
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Stichting MEE Rotterdam Rijnmond

3.8 VASTSTELLING EN GOEDKEURING
Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De bestuurder van Stichting MEE Rotterdam Rijnmond heeft de jaarrekening 2025 opgemaakt en
vastgesteld op 26 maart 2026

De raad van toezicht van Stichting MEE Rotterdam Rijnmond heeft de jaarrekening 2025
goedgekeurd in de vergadering van 26 maart 2026.

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatbestemming in de winst- en verliesrekening.

Ondertekening door bestuurder(s) en toezichthouders

R.G. Scalzo 26-3-2026 C. van Dijke 26-3-2026
Bestuurder Voorzitter raad van toezicht

J.H. van der Niet 26-3-2026 D. den Ouden 26-3-2026
Lid raad van toezicht Lid raad van toezicht

D. Ruseler 26-3-2026 M. van Woensel 26-3-2026
Lid raad van toezicht Lid raad van toezicht
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Stichting MEE Rotterdam Rijnmond

4. OVERIGE GEGEVENS
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4. OVERIGE GEGEVENS

4.1 Statutaire regeling resulaatbestomming

in da statuten is bepaald, conform artikel 10 parsgraal 3, dal de bestuurder van de stichiing ce
jparrekaning vastsielt en ber goedkeuring vooregt aan de Raad van Toezichl,

4.2 Hovenvestigingen

Hoofdvesiiping

Boompjes 554, 3011 XZ, e Rotardam

Newenvesfiginglen):

Burpemsastar wan Lisplein 51, 3134 Z8 s Viaardingan

4.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

D comtroleverklaning van de pnafhankelifce accountant is opgenomen op da valgende pagina,
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Baker Tilly (Netherlands) B.V.
Stationspark 8b

Postbus 85

4460 AB Goes

. T: +31 (0)113 24 20 00
Aan het bestuur en de raad van toezicht van

Stichting MEE Rotterdam Rijnmond goes@bakertilly.nl
www.bakertilly.nl

KVK: 24425560

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting MEE Rotterdam Rijnmond te Rotterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting MEE Rotterdam Rijnmond op 31 december 2025 en
van het resultaat over 2025 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-richtlijn 640
Organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2025;

2. de staat van baten en lasten over 2025; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de

Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven
in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting MEE Rotterdam Rijnmond zoals vereist in de

Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en

andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan
aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Alle diensten worden verricht op basis van een
overeenkomst van opdracht, gesloten met

Baker Tilly (Netherlands) B.V., waarop van toepassing
zijn de algemene voorwaarden, gedeponeerd bij

Baker Tilly (Netherlands) B.V. trading as Baker Tilly is a member of the global network of de Kamer van Koophandel onder nr. 24425560.

In deze voorwaarden is een beperking van

Baker Tilly International Ltd., the members of which are separate and independent legal entities. aansprakelijkheid opgenomen.
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat. Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag in overeenstemming met RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven.
In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing, die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging
het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten,
toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht, dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid, waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude
en fouten ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt

de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van
onderkende afwijkingen op ons oordeel.
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgevoerd en hebben, waar relevant,
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fraude of fouten, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van
de stichting;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een stichting haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Goes, 15 april 2026

Baker Tilly (Netherlands) B.V.

Was getekend
D. Eijke MSc. RA
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